Adwokatura
dzi$ 1 jutro

PROJEKT STRATEGII ADWOKATURY

Realizujagc powinnoéci nalozone przez
Naczelng Rade Adwokacka, czujemy sie za-
szczyceni, mogac w imieniu powolanego
przez NRA Zespotu ds. Strategii Adwokatury®
przedstawi¢ Pafistwu roboczy Projekt Strate-
gii Adwokatury na nastepne dwadziescia lat.
Projekt ten zostal opracowany wedlug zdefi-
niowanych dalekosigznych celéw strategicz-
nych oraz stuzebnych wzgledem nich metod
operacyjnych. Rdzeniem projektu sa przyjete
zalozenia strategiczne, uksztalttowane w opar-
ciu o wyniki ankiety, na ktérg odpowiedzia-
to prawie 9 tysiecy adwokatow i aplikantow,
wyrazajac swoje poglady w kluczowych dla
Adwokatury sprawach. W toku prac nad
projektem mogliémy liczy¢ na pomoc wielu
z Panstwa, za co bardzo serdecznie chcieli-
by$my wszystkim podziekowaé. Pomocnych
rak bylo tak wiele, Ze nie sposéb przedstawi¢
podziekowan imiennych. Jednak szczegélne
podziekowania chcieliby$my zlozy¢ na rece
Pana Mecenasa Czeslawa Jaworskiego, Pre-
zesa Naczelnej Rady Adwokackiej w latach
1995-2001, Redaktora Naczelnego ,Palestry”.
Pan Prezes wspieral nas na kazdym etapie prac
nad Strategig, ktéra tworzyla sie w znacznej

mierze na famach ,Palestry”, zwlaszcza gdy
wydawalo sie, ze dalsze losy Projektu sg po-
waznie zagrozone.

Przedstawiony ponizej projekt przyjety
zostal przez Zesp6t jako wersja robocza, sta-
nowigca podstawe do ogélnopolskiej deba-
ty wszystkich przedstawicieli Adwokatury.
Chcieliby$my, by stat sie przedmiotem analiz
i komentarzy, do ktérych goraco Panstwa za-
checamy. Paiistwa sugestie stanowi¢ beda dla
Zespolu cenny material, ktéry moze poprawié
niedoskonaly jeszcze tekst Projektu Strategii.
Jest to tekst, ktory podlegaé musi uzupelnieniu
po sporzadzeniu strategii wizerunkowej przez
Komisje Wizerunkowa NRA pod przewodni-
ctwem adw. Romana Kusza. Dokument ten
sporzadzony zostanie niezwlocznie po ana-
lizie wynikéw niedawno przeprowadzonej
ankiety i wowczas dopiero moze zostac¢ inkor-
porowany do Strategii Adwokatury. Jej projekt
opatrzony moze by¢ zaproponowanym przez
adw. Anis¢ Gnacikowska mottem: ,Budujmy
zegary, zamiast biernie odczytywac czas”>

Podejmujac trud wypracowania spéjnej,
uwzgledniajacej zmieniajace sie uwarunko-
wania ustrojowe, instytucjonalne i spoleczne,

! Skiad Zespolu: adw. Rafat Debowski, adw. Anisa Gnacikowska, adw. prof. Jacek Giezek, adw. Jerzy Glanc, adw.
Pawel Gieras, adw. Bartosz Grohman, adw. prof. Maciej Gutowski (przewodniczacy Zespotu), adw. prof. Piotr Kardas,
adw. prof. Piotr Kruszynski, adw. Roman Kusz, adw. Jacek Trela, adw. Dariusz Wojnar, adw. Jerzy Zieba, adw. Andrzej

Zwara (opiekun Zespotu).

% Jim Collins, Jerryl Porras, Wizjonerskie organizacje, Warszawa: MT Biznes 2008.
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a przy tym zaprojektowanej w odpowiednio
dlugim horyzoncie czasowym Strategii dla
Adwokatury, nie moglismy utraci¢ z pola wi-
dzenia jej szczegélnej rolii znaczenia w demo-
kratycznym panstwie prawnym. Zdajac sobie
sprawe, ze w wyniku transformacji ustrojowej
zmienialo sie — niekiedy nawet dos¢ radykal-
nie — otoczenie, w jakim dumna ze swego eto-
su Adwokatura musiala zacza¢ funkcjonowac,
dostrzegamy tym samym, ze nie tylko obrona
wolnosci i praw jednostki przed bezprawiem
Panhistwa wyznacza obecnie jej pozycje, funkcje
i zadania. Chcac wykonywac godnie i rzetel-
nie nasz wolny ze swej istoty zawéd, bedacy
wszak zawodem zaufania publicznego, nie
mozemy — przy pelnym uszanowaniu trady-
qji, z jakiej wspélczesna Adwokatura wyrosta
— zapominaé o wyzwaniach, ktére wiaza sie
z do$¢ zasadnicza zmiana jej wewnetrznej
struktury, spowodowana znaczacym wzro-
stem liczby adwokatéw, nie tylko majacych
zapewne poczucie misji, ale takze gotowych
do funkcjonowania w warunkach gospodar-
ki wolnorynkowej. Obok wartosci, ktérym
chcemy przeciez pozosta¢ wierni, musimy
zatem doceni¢ znaczenie przedsiebiorczosci,
stwarzajac ramy do jej pelnej realizacji. To
niewatpliwie jedno z podstawowych obecnie
wyzwan dla wladz Adwokatury.

Pomimo wielu zmian ustrojowych nie moz-
na sadzi¢, ze bezprawie i naduzycia wladzy
zniknely — z nimi dalej bedziemy sie spoty-
kaé. Obrona praw i wolnosci obywatelskich
nie stoi w opozygcji do rzetelnego wykonywa-
nia zawodu i nadal nalezy ja traktowa¢ jako
jeden z fundamentéw Adwokatury. Jednakze
z piedestalu wyjatkowej grupy zawodowej,
ktorej zaslugi w okresie poprzedzajacym
zmiany ustrojowe byly niekwestionowane,
staliSmy sie czlonkami jednego z zawodéw
prawniczych, tworzacych lacznie skompliko-
wany i wzajemnie uzupelniajacy sie system
organéw ochrony prawnej, ktérego istotnym
celem jest utrzymanie ekonomicznej pozycji
na rynku. I cho¢ splendoru wynikajacego
z zastugujacych na uznanie dziatan naszych
poprzednikéw nikt Adwokaturze nie odbie-
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rze, to dzisiaj samo odwolywanie sie do tej
historii i zwigzanego z nig etosu nie moze
zastgpi¢ potrzeby samookreslenia pozycji na
rynku i roli Adwokatury w demokratycznym
panstwie prawnym.

Przedstawianie Adwokatury jako Srodowi-
ska wyjatkowego iz tego juz choc¢by powo-
du fundamentalnie r6znigcego si¢ od pozo-
stalych Srodowisk prawniczych nie stanowi
dzi$ samodzielnej i wystarczajacej podstawy
dziatania Adwokatury jako $rodowiska, ani
tez adwokatow jako przedstawicieli tej bez
watpienia istotnej z publicznego, ustrojowe-
go, spolecznego i wreszcie jednostkowego
punktu widzenia profesji. Wyeliminowanie
misji sprowadzi Adwokature do roli jednego
z setek zawodoéw. Wyeliminowanie przedsie-
biorczosci wéréd adwokatéw doprowadzi do
ich pauperyzacjii marginalizacji. Rzecz w pro-
porcjach —obydwa zalozenia powinny znalez¢
sie w obszarze strategicznych zainteresowan.
Zmiany, jakie dokonaly sie w strukturze spo-
lecznej, politycznej i prawnej, sprawiaja, ze
strategia Adwokatury, ktérej realizacja ma
na celu zagwarantowanie wlasciwej pozycji
Adwokatury jako $rodowiska oraz adwoka-
tow jako przedstawicieli tego zawodu, musza
uwzglednia¢ fakt, ze stanowimy jeden z ele-
mentow zlozonego systemu ochrony prawne;.
Koncepcja Adwokatury przyszlosci oparta po-
winna by¢ zatem na zalozeniu, ze w pierwszej
kolejnosci poszukujemy wiasnego, i chcemy
w to wierzy¢, wyjatkowego, miejsca wsréd
przedstawicieli zawodéw prawniczych. Miej-
sca i pozycji szczegdlnej, bo zwigzanej z wy-
jatkowa rola Adwokatury, stanowiacej wyraz
glosow Srodowiska prawniczego, inicjujacej
najwazniejsze debaty, przedstawiajacej ar-
gumenty, wreszcie — broniacej zasad i regut,
z ktérych zbudowana jest tkanka demokra-
tycznego panstwa prawnego. Réwnie istotnym
celem - a dla wielu wrecz istotniejszym — jest
konsekwentne podejmowanie inicjatyw ula-
twiajacych adwokatom wykonywanie dziatal-
nosci zarobkowej. Z perspektywy obydwu ce-
léw zasadniczym elementem budowy strategii
dla Adwokatury jest wlasciwe uksztaltowanie
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instytucjonalnego, spolecznego i normatyw-
nego otoczenia. Postrzegajac Adwokature
jako jeden z elementéw zlozonego systemu
ochrony prawnej, budujac wszelkie progra-
my, zalozenia lub okreélajac cele naszego
dzialania, nie mozemy traci¢ z pola widzenia,
ze podstawowym punktem odniesienia sg dla
nas sedziowie, prokuratorzy, radcowie prawni
i notariusze. Srodowiska sktadajace sie na sy-
stem, ktérego funkcjonowanie bezposrednio
przeklada si¢ na pozycje, wizerunek i sposéb
funkcjonowania Adwokatury. Uswiadomienie
sobie, ze zadne $rodowisko prawnicze samo-
dzielnie nie tylko nie jest w stanie zrealizowa¢
jakiegokolwiek partykularnego celu, lecz na-
wet ochroni¢ podstawowych i wydawaloby
si¢ oczywistych wartosci, w tym czasami za-
wodowych imponderabiliéw, powinno skla-
nia¢ nas do préby zbudowania strategii dla
Adwokatury z uwzglednieniem pozostatych
zawodoéw prawniczych. Obraz Adwokatury,
jej spoteczny prestiz sg bowiem uzaleznione od
oceny funkcjonowania calego systemu ochro-
ny prawnej lub wymiaru sprawiedliwosci.
Kazda z dysfunkcji, z jakg spotyka sie obywa-
tel, obciaza wszystkie srodowiska prawnicze
ijest dla kazdego z nich réwnie destrukcyjna.
Kierujac si¢ tym przekonaniem, mozna wska-
za¢, ze sprawnie funkcjonujace postepowa-
nia sadowe, wlasciwie dzialajaca prokuratura
efc. sa rownie wazne dla adwokatéw, radcow
prawnych, jak i dla sedziéw, prokuratoréw,
notariuszy czy komornikéw.

Kierujac sie tak okreslonymi przestankami,
za wazny cel uznac nalezy probe zbudowania
pozycji Adwokatury jako lidera — najaktyw-
niejszego i najbardziej kreatywnego zawodu
prawniczego. Mamy ku temu dobre historycz-
ne podstawy, a takze catkiem niedawne uda-
ne inicjatywy skupienia wszystkich srodowisk
prawniczych wokét wskazywanych przez Ad-
wokature zagadnieri. Warta podkreslenia jest
zasada: inicjowanie i propagowanie idei maja-
cych intersrodowiskowe znaczenie, waznych
i doniostych publicznie, niepartykularnych.
Naczelng regula wyznaczajaca podstawowe
elementy strategii dla Adwokatury powinna

by¢ zatem diagnoza stanu Adwokatury w kon-
tekscie wszystkich srodowisk skladajacych sie
na system ochrony prawnej oraz diagnoza za-
sad funkcjonowania systemu wymiaru spra-
wiedliwosci. Na jej podstawie pojawiac sie
powinny kierunkowe zaloZenia i strategiczne
cele, etapowe i konkretne zadania, ktérych re-
alizacja stuzy¢ ma ogotowi, a przez to Adwo-
katurze. Inicjatywa, innowacyjnosc, ale przede
wszystkim stanowigca ich najglebsza podsta-
we diagnoza zrédel i charakteru dysfunkgcji to
podstawowe zalozenie strategii. Jesli bowiem
chcemy, wzorem naszych znamienitych po-
przednikow, zastuzy¢ sobie ponownie na po-
zycje szczegOlna, to musimy przejsé te sama
droge, ktéra kroczyli nasi poprzednicy.
Charakterystyczna dla ostatnich dwu-
dziestu lat reaktywno$¢ dzialania Adwoka-
tury jako §rodowiska wydaje sie by¢ jednym
z zasadniczych zrédel ponoszonych przez
nas porazek. Tych za$ bylo wiele. Koszt utraty
wplywu na przyjecia do Adwokatury obja-
wia sie gigantyczna liczba mlodych adeptow
sztuki adwokackiej, ktérzy aspirowali do wy-
konywania zawodu adwokata kierowani nie
tylko zludna wizja wysokich przychodéw,
lecz réwniez, a w wielu przypadkach przede
wszystkim, spoteczng pozycja i rolg adwoka-
ta. Kogo$ wyjatkowego, kto przede wszystkim
ma okreélong pozycje spoleczna, a w dalszej
kolejnosci jest osoba zamozna. Wynikajaca
z wielu powoddéw pauperyzacja zawodu ad-
wokata najbolesniejsza jest w obszarze utra-
conego spolecznego prestizu. By nie byt to
dla adwokatéow i Adwokatury raj utracony,
trzeba zarzuci¢ zachowawcza postawe rea-
gowania na zjawiska zewnetrzne i wréci¢ do
charakteryzujacych niegdy$ Adwokature in-
nowacyjnosci, kreatywnosci i uniwersalnosci.
Dzialanie w interesie wszystkich §rodowisk
prawniczych jest dzialaniem w najlepiej po-
jetym interesie Adwokatury, stwarzajacym
najwieksze szanse na realizacje takze pew-
nych celéw partykularnych. Istotnym sposréd
nich wydaje sie by¢ stworzenie przyjaznych
ram wykonywania zawodu adwokata jako
przedsiebiorcy znajdujacego sie na trudnym
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i wymagajacym rynku. Ten cel za$ fatwiej uzy-
ska¢, wspoétdzialajac z innymi Srodowiskami
prawniczymi, ktére zainteresowane sa jego
osiagnieciem.

Niezaleznie od powyzej wskazanych dzia-
tanh Adwokatura winna zwréci¢ szczegdlna
uwage na pozycje jej czlonkéw na rynku
ustug prawnych. Aby uzyska¢, a w konse-
kwencji utrzymac¢ pozycje lidera, niewat-
pliwie konieczne jest tworzenie warunkéw
do $wiadczenia przez adwokatéw pomocy
prawnej na najwyzszym poziomie. W czasie
kiedy Adwokatura utracita ostatni monopol na
uslugi prawne, konieczne takze jest zastano-
wienie nad takimi cechami naszego zawodu,
ktére nam jako grupie dawalyby przewage
na rynku. W $wietle obecnych regulacji tym
wyréznikiem jest nasza niezalezno$¢. Ponadto
$mialo mozna powiedzie¢, ze to, co nas, ale
takze radcow prawnych, wyrdéznia na rynku
uslug prawnych, to etyka i obowiazek zacho-
wania tajemnicy adwokackiej. Szczegélnie ten
ostatni obowigzek winien by¢ przez Adwoka-

ture broniony, w szczegélnosci w sytuacji,
kiedy coraz liczniejsze sa zamachy sadéw
powszechnych na te uprawnienia. Podsta-
wa relacji klient-adwokat jest zaufanie. Bez
umocnienia instytucji tajemnicy adwokackiej
nie bedzie mozliwe zbudowanie zaufania, ko-
niecznego do podjecia obrony czy zastepstwa
procesowego w sprawach cywilnych.
Natomiast sprostanie wymogowi przedsie-
biorczosci wymaga od Adwokatury wywolania
i statej dyskusji o przyszlosci rynku ustug praw-
nych, z uwzglednieniem nowych technologii,
ktére niewatpliwie beda mialy wplyw na forme
i tre$¢ ustug prawnych. Nowoczesne technolo-
gie moga w niedalekiej przysziosci zrewolucjo-
nizowac¢ forme prowadzenia spraw sadowych.
W perspektywie 20 lat mozliwe jest pojawienie
sie takich rozwigzan, ktére wywra na trwale
wplyw na forme $wiadczenia pomocy prawnej
przez adwokatow, w tym réwniez w kierunku
dla nich niekorzystnym. Dlatego staly dialog
Srodowiska jest konieczny, aby Adwokatura
byla przygotowana na zmieniajacy sie $wiat.

Projekt Strategii Adwokatury

Zalozenia strategiczne:
Pozycja Adwokatury w spoteczenstwie
i strukturze publicznej za 20 lat

1. Adwokatura jako ogél przedsiebiorczych
profesjonalistéw, stanowigcych intelektualng
elite spoleczenistwa, posiadajacy zbudowang
na przestrzeni wielu lat chlubnej historii zna-
czaca pozycje oraz autorytet, odgrywajacy
kluczowa role w zyciu spolecznym, gospodar-
czym i politycznym kraju.

2. Adwokatura rozpoznawalna w spole-
czefistwie i wér6d przedsiebiorcéw jako szcze-
golnie potrzebna, dostepna dla spoleczenstwa,
zapewniajaca wykwalifikowang pomoc praw-
ng na kazdym etapie postepowania, zaréwno
w toku postepowania (administracyjnego czy
sadowego), jak i przed jego wszczeciem, funk-
cjonujaca w oparciu o najwyzsze standardy
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etyczne, przy podkresleniu wartosci tajemnicy
adwokackiej i jej ochrony.

3. Adwokatura wypracowujaca optymal-
ne modele funkcjonowania zawodowego
i wypracowujaca mechanizmy wspierajace
adwokatéw w codziennej pracy oraz tworza-
ca platformy wymiany doswiadczen i wiedzy
pomiedzy adwokatami, dbajaca o mechanizmy
sprzyjajace bezpieczefistwu w wykonywaniu
zawodu.

4. Adwokatura jako lider srodowisk prawni-
czych, otwarta na dialog, prezentujaca koncepcje
odpowiadajace nie tylko na aktualne wyzwania
—ale tez wychodzaca naprzeciw spodziewanym
wyzwaniom, inicjujaca wspélne przedsiewzie-
cia Srodowisk prawniczych, ukierunkowane na
realizacje interesu publicznego.

5. Adwokatura analizujaca i kontrolujaca
proces przestrzegania obowiazujacego prawa
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przez wszystkie organy i instytucje publiczne,
zwracajaca uwage mediow i spoleczefistwa na
dostrzegane nieprawidlowosci, inicjator okre-
$§lonych zmian, w szczeg6lnosci dotyczacych
obowiazujacego prawa oraz funkcjonowania
wymiaru sprawiedliwosci i systemu ochrony
prawnej oraz przestrzegania praw czlowieka.

6. Adwokatura poszerzajacai intensyfikujaca
wspolprace miedzynarodowa, w tym w szcze-
go6Inoéci w ramach prawniczych i zawodowych
organizacji i instytucji w Unii Europejskiej.

7. Adwokatura przygotowujaca i wdrazaja-
ca model sprawnego, racjonalnego i efektyw-
nego systemu ksztalcenia aplikantéw, opartego
na wiezi miedzy aplikantem i patronem, ak-
tywnym uczestniczeniu aplikanta w biezacej,
codziennej pracy patrona, na szeroko rozu-
mianym przygotowaniu do wykonywania
zawodu, niepojmowanym wylgcznie jako
poszerzanie wiedzy prawniczej, lecz réwniez
zasad etycznych, znajomosci funkcjonowania
kancelarii, kontakcie z klientem.

8. Adwokatura funkcjonujaca w oparciu
o racjonalnie uksztaltowana strukture samo-
rzadowa, umozliwiajaca sprawne i efektywne
zarzadzanie.

9. Adwokatura budzaca zaufanie spolecz-
ne, wrazliwa na zaistniale potrzeby spolecz-
no-gospodarcze, wspdlpracujaca z wladzami
panstwowymi i samorzadowymi w rozwia-
zywaniu sytuacji kryzysowych lub spolecznie
skomplikowanych.

Dazenie do osiagniecia zalozen
strategicznych poprzez realizacje
celow strategicznych

Cel strategiczny nr 1

Wzmocnienie pozycji Adwokatury

Metody operacyjne:

1. Proaktywna budowa pozycji Adwokatu-
ry; ograniczanie dzialan reaktywnych.

2. Zmiana rzeczywistoSci poprzez inicja-
tywy poprawy pozycji rynkowej adwokatéw
i poszerzenia uprawnien adwokatow.

3. Konsekwentna budowa przez Adwokatu-
re sity politycznego oddzialywania, potrzebnej

do skutecznej realizacji postulatow Adwoka-

tury.

4. Wspoldziatanie z innymi zawodami praw-
niczymi oraz z samorzadami zawodowymi.

5. Stworzenie podstaw do instytucjonalnej
wspolpracy z podmiotami odpowiedzialnymi
za proces legislacyjny, wzmacniajacych mozli-
wosc skutecznego udziatu i wplywu Adwoka-
tury na proces stanowienia prawa.

6. Prezentowanie stanowiska w kluczo-
wych sprawach dotyczacych rynku ustug
prawnych i wymiaru sprawiedliwoéci oraz
praw czlowieka.

7. Publiczna analiza aktéw normatywnych
przez specjalng i zetatyzowana komorke NRA.

8. Stala praca nad koncepcjami zmian norma-
tywnych w obszarach zwiazanych z dziatalnoscia
Adwokatury oraz przedstawianie do publicznej
debaty gotowych projektéw zmian wraz z rze-
czowym wskazywaniem zasadnosci takowych
zmian i ich znaczenia dla interesu publicznego.

9. Tworzenie mechanizméw inspirujacych
$rodowisko adwokackie do przedstawiania
koncepdji i propozycji zmian, stanowigcych
podstawe do opracowywania stanowiska Ad-
wokatury w ramach instytucjonalnego wspél-
dzialania w procesie stanowienia prawa. Moni-
toring legislacji réwniez na poziomie izb.

10. Stworzenie mechanizméw $wiadczenia
przez Adwokature pomocy eksperckiej osrod-
kom wiadzy publiczne;.

11. Konsekwentny rozw6j sadownictwa po-
lubownego i mediacji w ramach Adwokatury

12. Jednoznaczne okreslenie postulatéow
Adwokatury, w szczeg6lnosci:

a. Ujednolicenie kryteriéw naboru na aplika-
cje prawnicze oraz egzamindéw koncowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegol-
nych aplikacji.

b. Zawéd sedziego korong zawodéw prawni-
czych.

c. Udzial wszystkich zawodéw prawniczych
w wylanianiu kandydatéw na urzad sedzie-
go, prokuratora.

d. Ograniczenie immunitetéw sedziowskich
do czynnoéci orzeczniczych.

e. Uproszczenie procedur (ograniczenie ob-
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szernosci kodekséw), ograniczenie poste-
powan wpadkowych.

f. Przestrzeganie zasady dobrej legislacji, tak
aby akt normatywny nie byl wielokrotnie
zmieniany w krétkich odstepach czasu.

g. Starania w zapewnieniu jednolitosci wy-
kladni prawa stosowanej przez sady.

h. Wyznaczanie adwokatéw z urzedu + zwal-
nianie od kosztéw. Zwiekszony udzial rad
adwokackich.

i. Wspéltworzenie sprawnego systemu nieod-
platnej pomocy prawnej opartego na zasa-
dach rynkowych.

j- Pelnomocnik/obrofica z urzedu jako forma
dobrowolnego $wiadczenia uslug na pod-
stawie umowy ze Skarbem Panstwa na ryn-
kowych zasadach.

k. Stworzenie systemu powszechnych ubez-
pieczenh ochrony prawnej, stanowiacego
jeden z filaré6w systemu finansowania pro-
fesjonalnej pomocy prawne;.

Cel strategiczny nr 2

Wizerunek Adwokatury

Uswiadomienie potrzeby promocji Adwo-
katury w ramach ogoélnej strategii dtugotermi-
nowej oraz strategii definiowanej przez cele
zadaniowe.

Strategiczne metody dlugoterminowe:

1. Koordynacja strategii wizerunkowej z prio-
rytetowymi zadaniami Adwokatury.

2. Sukcesywne rozwijanie marki ,adwokat”
na szerokim rynku ustug prawnych.

3. Koordynagja strategii wizerunkowej do-
tyczacej marki zawodu adwokat z przekazem
zewnetrznym.

4. Koordynacja dzialalnosci wizerunkowej
dotyczacej marki zawodu adwokat z podnosze-
niem standardéw niezbednych dla utrzymania
prawdziwosci przekazu zewnetrznego.

5. Regularne prowadzenie badan srodowi-
ska adwokackiego i opinii publicznej. w celu
monitorowania marki adwokat na rynku ustug
prawnych.

6. Opracowanie i wdrozenie systemu ko-
munikacji medialnej o dzialalnosci publicznej
adwokatow i Adwokatury.
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7. Poszerzenie rynku uslug prawnych po-
przez uswiadomienie potrzeby korzystania
z pomocy adwokata.

Strategiczny cel wizerunkowy — wykreo-
wanie wizerunku adwokata jako prawnika
pierwszego wyboru

Metody operacyjne zewnetrzne:

1. Promowanie zawodu adwokata jako
marki na rynku ustug prawnych, kojarzonej
z niezaleznos$cia, bezpieczenstwem, zaufa-
niem, indywidualnym podejsciem do klienta
oraz wysoka jakoscig Swiadczonych uslug.

2. Poszerzenie i promocja rynku ustug praw-
nych w zakresie obstugi podmiotéw gospodar-
czych $wiadczonej przez adwokatéw.

3. Poszerzenie i promocja rynku ustug praw-
nych w zakresie doradztwa prawnego $wiad-
czonego przez adwokatow.

4. Budowanie nawyku korzystania prewen-
cyjnego z pomocy adwokata.

5. Aktywne uczestnictwo w dzialaniach
CSR zwigzanych z bezpieczefistwem i eduka-
Cja prawna.

6. Opracowanie i wdrozenie sp6jnego sy-
stemu komunikacji zewnetrznej dziatan podej-
mowanych przez Naczelna Rade Adwokacka.

Metody operacyjne wewnetrzne:

7. Zorientowanie dzialan wizerunkowych
realizowanych przez Naczelng Rade Adwoka-
cka wokot potrzeb srodowiska adwokackiego.

8. Opracowanie i wdrozenie spdjnego sy-
stemu komunikacji wewnetrznej dotyczacego
dzialan podejmowanych przez Naczelna Rade
Adwokacka.

9. Uzupelnienie szkoleri adwokatéw i apli-
kantéw adwokackich o elementy zwigzane
z budowaniem wizerunku marki adwokata.

10. Uzupelnienie szkoleri adwokatow i apli-
kantéw adwokackich o elementy zwigzane
z podwyzszaniem jakosci $wiadczonej pomo-
cy prawnej.

Cel strategiczny nr 3

Doprowadzenie do wlasciwego podzialu
rynku uslug prawnych

Metody operacyjne:

1. Rynek ustug prawnych - naturalny po-
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dzial: prawnicy wykonujacy wolny zawdd vs.
prawnicy pozostajacy w stosunku pracy.

2. Wspélpraca z przedstawicielami innych
zawod6éw prawniczych, w szczegélnosci w klu-
czowych obszarach wymagajacych wspoéldzia-
tania zwlaszcza w zakresie legislacji, wspdlpra-
cy miedzynarodowej, w dziatalnosci szkolenio-
wej i w sferze dyscyplinarne;.

3. Dazenie do profesjonalizacji rynku ustug
prawnych - z wylaczeniem podmiotéw, ktére
nie legitymuja sie¢ wystarczajacymi kwalifika-
cjami.

4. Skoordynowanie zwalczania przejawéw
nieuczciwej konkurencji.

5. Zdefiniowanie tozsamosci zawodowej
w warunkach zmienionego rynku.

6. Okreélenie zasad $wiadczenia pomocy
prawnej w warunkach nowych technologii.

7. Starania o poszerzenie uprawnief adwo-
katéw o niektére czynnosci notarialne.

Cel strategiczny nr 4

Adwokatura profesjonalnie zarzadzana

Metody operacyjne:

1. Strategiczne zarzadzanie Adwokaturg.

2. Tworzenie platform wymiany myéli i do-
$wiadczen. Poprawa komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej.

a. Prezydium NRA jako organ wykonawczy
zadan okre§lonych przez NRA.

b. NRA jako gwarant realizacji zalozen strate-
gicznych oraz jednolitosci dziatan w zakre-
sie wykonywania zadaih Adwokatury.

c. Sprawna komunikacja zewnetrzna skoor-
dynowana z dzialalnoscia PR.

d. Sprawna komunikacja wewnetrzna; deba-
ty z wykorzystaniem srodkéw nowoczesnej
komunikacji w celu zwiekszenia elastyczno-
Sci operacyjnej.

e. Rozwazenie utworzenia konwentu dzieka-
now.

f. Stworzenie mechanizméw stuzacych koor-
dynacji i komplementarnoéci strategicznie
okreslonych dziatain NRA i ORA.

g. Decentralizacja zarzadzania. Skupienie bie-
zacych decyzji zarzadczych na poziomie izb
adwokackich.

3. Udoskonalenie struktury organizacyjnej
i zarzadzania finansami.

a. Precyzyjne okreslenie kompetencji poszcze-
golnych funkgji czlonkéw Prezydium NRA
wraz z podzialem obowigzkéw i wskaza-
nym zakresem odpowiedzialnosci.

b. Powolanie komisji stosownie do potrzeb.

c. Precyzyjne okreslenie kompetencji poszcze-
gblnych komisji NRA wraz z podzialem
obowiagzkdow i zadan.

d. System finansowania komisji oparty na bu-
dzetowaniu wczesniej zaakceptowanych
projektow zgodnych z celami strategicz-
nymi. Obowiazek komisji przedlozenia
projektow wraz ze wskazaniem szczego-
towych prognoz kosztowych. Ustalenie
budzetu NRA i §rodkéw komisji w oparciu
o przediozone projekty.

e. Doskonalenie systemu zarzadzania finansa-
mi.

f. Budzetowanie i planowanie wydatkow.

i. Wydatki oparte na zabudzetowaniu

w myél zalozen strategicznych.

ii. Konsekwentna realizacja zalozen polity-

ki finansowej.

iii. Usprawnienie analityki finansowe;.

iv. Decyzje finansowe ad hoc na zasadzie

wyjatku.

g. Priorytetowe sfery finansowe Adwokatu-
ry: (1) doskonalenie zawodowe; (2) dzialal-
nos¢ legislacyjna; (3) szkolenie aplikantéw;
(4) dzialalno$¢ wizerunkowa; (5) nadzoér
nad wykonywaniem zawodu; (6) zwalcza-
nie nieuczciwej konkurencji; (7) pion dyscy-
plinarny; (8) dzialalnoé¢ integracyjna.

4. Stale podnoszenie jakosci proceséw or-
ganizacyjnych w celu przeksztalcenia admini-
strowania w proces zarzadzania potencjatem
spolecznym Adwokatury.

Cel strategiczny nr 5

Najwyzszy poziom ksztalcenia

1. Ksztalcenie zawodowe — bezwzgledny
priorytet dzialalnoéci Adwokatury. Koniecz-
no$¢ wzmocnienia i wypracowania optymal-
nego i przyjaznego adwokatom modelu do-
skonalenia zawodowego.
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2. Doprowadzenie do uksztaltowania syste-
mu przyjeé na aplikacje w oparciu o kryteria
gwarantujace doplyw najlepszych studentéw.

3. Propagowanie zasady réwnorzednosci
aplikacji oraz swobodnego przeplywu miedzy
zawodami prawniczymi, réwnorzedne formy
egzaminowania we wszystkich aplikacjach
prawniczych.

4. Stopniowe ograniczanie mozliwosci uzy-
skania tytulu zawodowego adwokata z pomi-
nieciem aplikacji.

5. Model sprawnego, racjonalnego i efek-
tywnego systemu ksztalcenia aplikantéw.

6. Wzorzec ksztalcenia aplikantéw:

a. Gléwnie szkolenie zawodowe.

b. Model aplikant-patron.

c. Nacisk na praktyke zawodowa pod stala
opieka patrona.

d. Ograniczenie odbywania aplikacji bez kon-
taktu z patronem i bez uczestniczenia apli-
kanta w funkcjonowaniu kancelarii.

e. Male grupy zajeciowe.

f. Nowoczesne metody szkolenia nakierun-
kowane na nabycie praktycznych umie-
jetnodci wykonywania zawodu, takie jak
case study, moot court, monk trial, szkolenia
z retoryki, psychologii sgdowej, warsztaty
pisania pism procesowych, zajecia z nego-
cjacji, podstaw zarzadzania niezbednych
do wykonywania zawodu w formie do-
puszczonej przez ustawe.

Cel strategiczny nr 6

Przyjazny model wykonywania zawodu

Metody operacyjne:

1. Rozluznienie zasad etyki dotyczacych
mozliwosci reklamowania ustug $wiadczonych
przez adwokatéw i wypracowanie sensowne-
go modelu dopuszczalnej promocji i reklamy
zawodu adwokata oraz wspélnej strategii mar-
ketingowej.

2. Otwarcie mozliwosci wykonywania za-
wodu w spétkach prawa handlowego posiada-
jacych osobowo$¢ prawna.

3. Poszerzenie mozliwosci uczestniczenia
przez adwokatéw w zarzadach spélek kapi-
talowych.
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4. Wzmocnienie normatywnych gwarangcji
bezwzglednego charakteru tajemnicy adwoka-
ckiej, w tym w sferze elektronicznego przeply-
wu informacji.

5. Instytucjonalny model pomocy prawnej
z urzedu. System bezplatnej pomocy prawnej
dla oséb rzeczywiscie potrzebujacych, finanso-
wanej na warunkach rynkowych.

6. Uksztaltowanie modelowych umoéw
wspoélpracy pomiedzy adwokatami (zwlasz-
cza w relacji adwokat niebedacy wspélnikiem—
spoltka adwokacka).

Cel strategiczny nr 7

Zachowanie najwyzszej jakoS§ci

samorzadowego sadownictwa

dyscyplinarnego

Metody operacyjne:

1. Utrzymanie saqdownictwa dyscyplinarne-
go w strukturze samorzadu.

2. Niezalezny i autonomicznie budzetowa-
ny pion dyscyplinarny.

3. Poprawa jakosci postepowan dyscypli-
narnych.

4. Szybkosc¢ i rzetelnos¢ postepowan dyscy-
plinarnych.

5. Okreélenie pozycji rzecznikéw iich za-
stepcow.

6. Wprowadzenie immunitetu w zakresie
czynnosci orzeczniczych.

7. Uchwalenie regulaminow:

a. dzialania rzecznikéw dyscyplinarnych,
b. wyboru zastepcéw rzecznikdw i okreslenie
ich kompetencji.

8. Racjonalizacja zasad funkcjonowania or-
ganow dyscyplinarnych oraz umacnianie me-
chanizméw kontroli i nadzoru nad przestrze-
ganiem zasad etyki i deontologii zawodowej.

9. Zaproponowanie modelu normatywnego
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w odpowie-
dzi na sygnaly z orzecznictwa SN.

Cel strategiczny nr 8

Adwokatura przyjazna, zintegrowana,
otwarta na otoczenie

Metody operacyjne:

1. Wzmocnienie roli Adwokatury w dziedzi-
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nie nauki, edukacji i promocji kultury prawnej

spoleczenstwa.

a. Wieksze zaangazowanie w proces ksztalce-
nia licealnego.

b. Wspélpraca z powszechnym systemem
edukacyjnym.

c. Dzialalnoé¢ pro bono w zakresie adekwat-
nym do stopnia obcigzenia adwokatéw obo-
wigzkami publicznymi oplaconymi ponizej
stawki rynkowej.

d. Po urealnieniu zasad pomocy prawnej
z urzedu pozostawienie w zakresie dzialania
samorzadu adwokackiego decyzji odnosnie
do $wiadczenia pomocy prawnej pro bono.

e. Wypracowanie systemu inspirujacego ad-
wokatéw do wspoéttworzenia doktryny po-
przez publikacje glosi artykuléw o tematyce
prawnej.

f. Stworzenie platform wymiany wiedzy i do-
$wiadczenia pomiedzy adwokatami.

g. Inspirowanie badan oraz publikacji doty-
czacych szeroko pojetego ,warsztatu ad-
wokata”, taktyki adwokackiej, wymowy
prawniczej, piémiennictwa prawniczego,
logiki, socjologii, psychologii.

2. Rozwijanie aktywnosci Adwokatury
w dziedzinie sportu i rekreacji.

3. Dalszy rozwo6j kulturotwoérczej roli Ad-
wokatury i promowanie postaw kulturotwoér-
czych wséréd aplikantow.

4. Dbaloé¢ o integracje srodowiska przez
organizacje przedsiewzie¢ artystycznych
i sportowych.

5. Wspétpraca ze stowarzyszeniami i towa-
rzystwami naukowymi, kulturalnymi i sporto-
Wymi.

Nie ulega watpliwosci, ze nakre$lona wyzej
wizja to wizja Adwokatury aktywnej, by nie
rzec — niezwykle aktywnej.

Wydaje sie, ze cele strategiczne powinno
sie zakre$li¢ szeroko i na biezaco korygowac
stopien ich realizacji, stosownie do mozliwo-
Sci. Przyjete i wyraznie okreélone priorytety
finansowe stanowia drogowskaz, ktére z ce-
16w strategicznych powinny by¢ realizowa-
ne w pierwszej kolejnosci, a ktére w dalszej.
O stopniu realizacji strategii decydujq zreszta
nie tylko sprawy finansowe, lecz réwniez —
a moze przede wszystkim — aktualne potrzeby
i biezaca sytuacja. Szerokie zakreslenie celow
strategicznych stwarza mozliwoé¢ wykorzy-
stania strategii w sposob bardziej elastyczny.
Nawet jesli okaze sie w przyszlosci, ze niekto-
re z celéw strategicznych nie sa w wystarcza-
jacym stopniu realizowane w danym okresie,
to strategia stanowi¢ bedzie punkt odniesienia
— wyznaczajacy optymalny poziom Adwoka-
tury i wladciwy zakres aktywnosci jej wladz,
cho¢ nie zawsze latwy lub mozliwy do osiag-
niecia.

Czy przedstawiony wyzej projekt Strate-
gii Adwokatury spelnia¢ bedzie poktadane
w nim nadzieje? W toku prac powinni§émy
postawi¢ zalozenie, ze jeszcze nie. Dlatego tez
konieczne wydaje sie poddanie go krytyczne-
mu spojrzeniu Srodowiska w otwartej debacie
publicznej, jeszcze przed ostatecznym przed-
stawieniem go Naczelnej Radzie Adwokackiej
i Krajowemu Zjazdowi Adwokatury. By¢ moze
zaproponowany projekt Strategii Adwokatury
zaktywizuje dyskusje srodowiskowq i pomoze
projekt ten udoskonali¢.

adw. prof. dr hab. Maciej Gutowski, Przewodniczqcy Zespotu

ds. Strategii Adwokatury, Dziekan ORA w Poznaniu
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